
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ของ 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลกันทรารมย์ 

อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 
 
 

  

1. วตัถปุระสงค์การประเมนิความเสีย่งการทจุริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กร ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม             
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้                
การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ                  
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                 
ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

3. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย  Pressure/Incentive 
หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพ            
การควบคุม ก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุน
การกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับสินบนจาก 

การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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4.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น  4  ด้าน ดังนี้  

 4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 4.2 ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจหน้าที่ 
 4.3 ความเสี่ยงการทุจริตของการจัดซื้อจัดจ้าง  
                     4.4 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัตกิารอ านวยความสะดวก  

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. ๒๕๕๘  

การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจหน้าท่ี   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล 



การประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลกันทรารมย์ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย ์ 

 

ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พรบ. การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนในระหว่าง 
 การตรวจรับงานตรวจสอบเอกสาร  
หลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 
2.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือช่วยให้ 
การพิจารณาอนุมัตงิ่ายและรวดเร็วขึ้น หรือ
ยกเว้นการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมาย  

       2 
 
 
 

 

        3 
 
 
 

 

6 
ปานกลาง 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบ 
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ใน
การยื่นค าขอขั้นตอน และระยะเวลา 
ในการพิจารณาอนุญาตและรายการ 
เอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต  
จะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้  
ณ สถานที่ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอ 
และเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ  
๒. จัดท ามาตรการการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และ 
ก าหนดบทลงโทษที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดทราบ 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
 

  ส านักปลัด 
ทุกส่วนราชการ 
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ล าดับ   ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง  วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑.เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิชอบ  
เรียกรับสินบนเพ่ือให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
๒.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 
 

      2 
 
 
       
 
 
       

       4 
 
 
        
 
 
        

 8 
ปานกลาง 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่  
3. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผล 
ในการ จัดท าโครงการ 
4. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนิน 
งานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล 
จริยธรรม / หลักธรรมาภิบาล  
6. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก านัล  
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
7. ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด 
ในกรณีที่ตรวจสอบพบว่า มีการ 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ  

ส านักปลัด 
ทุกส่วนราชการ 
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ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

 ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือให้ 
เกิดการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ /สินน้ าใจ /การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

     4 
 
 
      

        3 
 
 
         

12                 
สูง 

 

 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการท างานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามล าดับ และมีการ 
ก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 

    กองคลัง 



 
 

   
หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต    

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการ ฯ)  สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                  สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผู้รับผิดชอบ 

   4 การบริหารงานบุคคล ๑.การเรียกรับสินบนเพ่ือรับพนักงาน 
จ้าง เข้าท างาน หรือพนักงานส่วน 
ต าบล โอนย้ายเข้าท างาน 
2.การรับสินบนจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร  
3.ใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแลกกับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

       2 
 
 
 

 

        3 
 
 
 

 

6 
ปานกลาง 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒.จัดท าแนวทาง หรือคู่มือ 
ในการสรรหาคัดเลือก เพ่ือให้ได้ 
ผู้ที่มีความรู้เหมาะสมกับต าแหน่ง   
3. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
4.มีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที่ในการแต่งตั้ง 
การเลื่อนข้ันต าแหน่ง และการ 
ประเมินผลปฏิบัติราชการ  

 ส านักปลัด 
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